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Five years after joining WTO, China allowed foreign banks to serve for all people 
in the country, the whole bank industry is open to the world and Chinese banks were 
going to compete with international banks. In China, the state-owned commercial 
banks’ assets account for more than fifty percent in the whole industry and they play 
an important role in economy, so it is significant for the state-owned commercial 
banks to perform efficient reformation and improve in risk management.    
This paper is a case study aiming at China Construction Bank Corporation. In 2005, 
CCB got listed in Hong Kong Exchanges and Clearing Limited, which is the first IPO 
of the state-owned commercial banks in China. At the beginning of IPO, CCB made 
its financial reports good with help of the government. The purpose of the 
state-owned commercial banks’ IPO is the reformation of the whole system and 
making them to be competitive. The bank industry is operating risk, so CCB have to 
perform full risk management to make a bright future. 
The processes of CCB’s IPO are introduced in the beginning, then the paper 
analyses the financial reports, compares CCB with China Merchants Bank and The 
Hong Kong and Shanghai Banking Corporation. It concludes that CCB’s Non Payable 
Loans Ratio is higher than the other two banks, while the Non Payable Loans 
Coverage is the lowest, which means CCB has more credit risk. On the other hand, 
CCB’s revenue structure is too simple to avoid risk efficiently. Besides credit risk, the 
market risk and operation risk makes similar results considering the economy 
environment of Chinese financial market and the history of the state-owned 
commercial banks. 
After the risk analysis, it is clear that the full risk management need to be 
performed immediately and effectively. The writer tries to use COSO-ERM to 
construct CCB’s risk management framework, and analyze through the eight factors 
comparing with HSBC.     
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为 53.2％；包括中信银行在内的 12 家股份制商业银行占比为 13.8％，城市商业







有上升的趋势。已经公开上市的中国银行、建设银行 BFSR 评级较高为 D-,展望
为稳定；中国工商银行评价稍低为 E+，展望为正面；农业银行评级 低为 E，展
望为稳定。四大银行存款评级均为 A2，远高出 BFSR 评级。与 2005 年相比，建

























表 1-1 穆迪对中国主要银行评级 
穆迪对中国主要银行评级 
  财务实力评级 展 望 存款及债权评级 展 望 
农业银行 E 稳定 A2 正面 
中国银行 D- 稳定 A2 正面 
交通银行 D 稳定 Baa2 稳定 
建设银行 D- 稳定 A2 正面 
开发银行 - 稳定 A2 正面 
光大银行 D- 稳定 Ba1 稳定 
招商银行 D 稳定 Ba1 稳定 
中信银行 D- 稳定 Baa3 稳定 
进出口银行 - 稳定 A2 正面 
广东发展银行 E+ 稳定 B1 稳定 
工商银行 E+ 正面 A2 正面 
浦发银行 D 稳定 Ba1 稳定 
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表 1-2 中国银行面临的机遇与挑战 









  法律基础脆弱 






































































到 1993 年，国家分设了工行、农行、中行、建行四家专业银行；第二阶段从 1994
年到 2002 年，四家专业银行逐渐转变为四家国有独资商业银行，国家对其推出














1998 年，财政部发行特别国债向四大行注资 2700 亿人民币充实资本金
5
；
1999 年建行将 2730 亿人民币的不良资产按照账面价值转给信达资产管理公司；
2003 年底，汇金向建行注资 225 亿美元，2004 年 5 月，建行第二次剥离 569 亿
人民币的不良资产给中国信达和中国东方资产公司，部分资产不按照账面价值转
移，有财政部给出一个适宜的价格比例，但没有透露详细的数据。 
2004 年 6 月，建行、中行再次向信达公司剥离共计 2787 亿人民币的不良资
                                                        
4中国证券报. 刘明康：国有银行改革重心是公司治理. 
http://www.jtfund.com/fund/contenthtml/20050322/54070.html. 


















。2004 年 6 月，央行通过
招标选择了中国信达资产管理公司接手该批贷款，信达与建行在 6 月 28 日签署
了资产转让协议。2004 年 6 月 30 日，出售可疑类贷款所得的 644.50 亿元全部
划到建行账上，其中人民币 633.54 亿元认购了央行同日发行的票据，剩余的
10.96 亿元由信达用现金支付。建行认购的该票据于 2009 年 6 月到期，按固定
年利率 1.89%计息，央行可于到期日之前选择提前赎回该票据。  
1999 年，国家发行特别国债对包括建行在内的四大国有商业银行进行注资，
建行获得 492 亿元的特别国债，年利率为 7.2%，建行每年需支付给财政部利息
35.42 亿元。但为了扶持建行，自 2004 年 12 月 1 日起，财政部特别国债利率改
为 2.25%，仅此一项，建行每年就可节约利息支出 24.35 亿元。同时建设银行 2004




















                                                        
6 孙凌燕, 刘敏, 卓尚进著．建行上市的东方舞步［M］．北京：团结出版社，2005；第 112 页． 
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